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VORWORT

Menschen, die an einer langwierigen oder chronischen Krankheit
leiden, haben es in der Arbeitswelt besonders schwer. In Deutschland
scheiden pro Jahr mehrere Hunderttausend Beschiftigte aus gesund-
heitlichen Griinden fiir lange Zeit oder fiir immer aus dem Job aus.
Immer ofter liegt die Ursache in psychischen Erkrankungen: 2010
16sten sie mehr als 53 Millionen Fehltage aus. Das ist ein Plus von

80 Prozent gegeniiber 1997.

Wenn Sie linger krank waren, brauchen Sie Unterstiitzung bei der
Riickkehr in das Arbeitsleben. Thr Arbeitgeber ist sogar verpflichtet,
IThnen ein betriebliches Eingliederungsmanagement anzubieten,
wenn Sie mehr als sechs Wochen im Jahr arbeitsunfihig waren.
Dabei klart Thr Arbeitgeber gemeinsam mit Ihnen und qualifizierten
Fachleuten, wie Sie Ihre Arbeit wieder aufnehmen konnen und mit
welchen vorbeugenden Leistungen oder Hilfen Ihre Gesundheit
gestarkt werden kann.



Menschen, die eine psychische Erkrankung haben oder die wegen
chronischer Beschwerden immer wieder der Arbeit fern bleiben
missen, fillt es aber oft schwer, mit ihrem Arbeitgeber tiber diese
Fragen zu sprechen. Deswegen haben wir im betrieblichen Einglie-
derungsmanagement zwei Grundsitze verankert: Freiwilligkeit und
Vertrauen. Sie brauchen nur teilzunehmen, wenn Sie es wollen, und
Sie miissen nur das offenbaren, was Sie fiir notwendig halten.

Nehmen Sie dieses Angebot zum Gespriach an. Das Eingliederungs-
management ermoglicht es [hnen und Ihrem Arbeitgeber, Ihre
Leistungsfiahigkeit richtig einzuschédtzen und Thre Arbeitsbedingun-
gen daran anzupassen. Auflerdem erhalten Sie einen Uberblick tiber
die vielfédltigen Reha-Leistungen, die Ihnen zustehen kénnten.
Denn das betriebliche Eingliederungsmanagement soll Ihnen hel-
fen, Schritt fiir Schritt ins Arbeitsleben zurtickzukehren.



MITMUT
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MIT MUT: SCHONENDER
WIEDEREINSTIEG NACH KRANKHEIT

Manchmal scheint das Leben eine Einbahnstrafe zu sein. Zum
Beispiel nach langer oder hidufiger Krankheit: Wenn der Korper
nicht mehr richtig mitmacht und das Thema Krankheit plétzlich
die gesamte Lebensplanung dominiert. Dann gerit das Leben in
eine Schieflage und man weif$ nicht, ob es noch einen Weg zuriick
in die Normalitdt und ins Arbeitsleben gibt.

In einem solchen Fall sollten Sie sich nicht scheuen, Hilfe anzu-
nehmen: von [hrer Familie und Ihren Freunden in erster Linie, aber
auch von Threm Chef, den Kollegen, der Krankenkasse und ande-
ren Reha-Triagern. [hr Arbeitgeber ist gesetzlich verpflichtet, Ihnen
ein betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) anzubieten,
wenn Sie im Laufe eines Jahres mehr als sechs Wochen arbeitsun-
fahig waren (§ 84 Absatz 2 SGB IX). Dieses Verfahren kann Thnen
helfen, einen behutsamen Weg aus der Krankheit zuriick ins Ar-
beitsleben zu finden.

Damit Sie wieder dauerhaft arbeitsfihig werden und nicht erneut
erkranken, muss man Ihre Arbeitsbelastung untersuchen. Daher
werden im BEM-Verfahren [hr Arbeitsplatz und [hre Arbeitsaufgaben
auf den Prifstand gestellt. Danach stellen sich viele Fragen: Kann
ich an meinem Arbeitsplatz auch in Zukunft wieder voll arbeiten?
Muss vielleicht etwas an der Arbeitsorganisation geindert werden,
damit ich weniger belastet werde? Muss der Arbeitsplatz anders
eingerichtet werden? Mit Ihrem Einverstindnis wirken - je nach
Unternehmensgrofie - verschiedene Akteure zusammen und er-
arbeiten mit Thnen eine individuelle Lésung: Ihr Arbeitgeber, der
Betriebs- oder Personalrat, der Betriebsarzt und, falls Sie schwerbe-
hindert oder gleichgestellt sind, die Schwerbehindertenvertretung.
Ziel ist, Sie wieder fit zu machen und Ihnen eine passende Arbeit



anzubieten, damit Sie langfristig arbeitsfihig bleiben und ein
vorzeitiges Ausscheiden aus dem Arbeitsleben vermieden werden
kann.

Um Thren Platz im Arbeitsleben wiederzufinden, sind viele kleine
Schritte notwendig. Dafiir sind Ihre Bereitschaft und Ihre Mithilfe
erforderlich. Das lohnt sich! Denn das BEM hat sich in vielen Fillen
bereits bewihrt. In vielen Betrieben gibt es zum BEM bereits
Vereinbarungen zwischen der Unternehmensleitung und dem
Betriebs- oder Personalrat. Dort, wo das noch nicht der Fall ist,
konnen Sie aber auch in Eigeninitiative Ihren Arbeitgeber oder
Thre betriebliche Interessenvertretung ansprechen und ein BEM
anstofien.

In der Regel sind Chefs und Kollegen sehr hilfsbereit und unter-
stiitzen Sie in der ersten, besonders schwierigen Zeit. Zahlreiche
Arbeitnehmer konnten nach lingerer Krankheit wieder Schritt
fir Schritt in den Arbeitsalltag begleitet werden und sind im
Nachhinein sehr froh dariiber, die richtige Hilfe durch das BEM
gefunden zu haben. Es ist manchmal ein langer Weg — aber mit
Sicherheit keine Einbahnstrafle.









FRAGEN & ANTWORTEN

IHRE RECHTE BEI LANGERER KRANKHEIT

e

Wann steht mir ein betriebliches Eingliederungsmanagement
(BEM) zu?

Wenn Sie ununterbrochen sechs Wochen arbeitsunfidhig waren,
steht [hnen nach Ablauf der sechs Wochen ein BEM zu. Waren Sie
mehrfach fir einen kiirzeren Zeitraum erkrankt, steht Ihnen ein
BEM zu, wenn Sie innerhalb eines Jahres insgesamt mehr als sechs
Wochen arbeitsunfiahig waren. Dabei gilt nicht das Kalenderjahr,
sondern es gelten die letzten zwolf Monate. Gezdhlt werden alle
Tage, an denen Sie arbeitsunfdhig waren - ob mit oder ohne Ar-
beitsunfahigkeitsbescheinigung. Auch Zeiten einer medizinischen
Rehabilitation werden mitgerechnet, wenn in dieser Zeit Arbeits-
unfahigkeit besteht.

e

Hat jeder ein Recht auf BEM?

Jeder und jede Beschiftigte hat einen Anspruch auf BEM - egal,
ob Sie bei einem privaten Unternehmen, im 6ffentlichen Dienst
oder bei einem kirchlichen Trager beschiftigt sind. Dies gilt auch
fiir Beamte, Aushilfs- und Teilzeitkrifte, befristet Angestellte
sowie gleichermafien fiir schwerbehinderte und nichtbehinderte
Menschen.

Hdngt das Recht auf BEM von der Art meiner Erkrankung ab?
Nein. Ein BEM steht Thnen in jedem Fall zu, wenn Sie mehr als
sechs Wochen am Stiick oder langer als sechs Wochen innerhalb
eines Jahres arbeitsunfihig waren. Die Art der Erkrankung spielt
dabei keine Rolle. Sie sind auch nicht verpflichtet, Ihrem Arbeit-
geber die drztliche Diagnose mitzuteilen.
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e

Muss mein Arbeitgeber mir ein BEM anbieten?

Ja.Jeder Arbeitgeber ist verpflichtet, mit seinen linger erkrankten
Beschiftigten ein BEM-Verfahren durchzufiithren. Tut er dies
nicht und kiindigt er Sie krankheitsbedingt, kann dies vor Gericht
als unverhiltnisméflig eingestuft werden und zur Unwirksamkeit
der Kiindigung fithren. Denn der Arbeitgeber muss nachweisen,
dass er alles unternommen hat, um Ihnen eine Weiterbeschif-
tigung zu ermoglichen (siehe Infokasten Kiindigungsschutz auf
Seite 25).

/
Beschdftigte bevorzugen BEM

Eine Befragung in 630 Betrieben ergab: Das BEM-Verfahren erfdhrt bei den
Beschaftigten mehr Zustimmung als das Krankenriickkehrgesprach.

Zustimmung Zustimmung
»Sehr niedrig“ bis Neutral ,Eher hoch® bis
»Eher niedrig® sehr hoch“
BEM 24,.8% 38,1% 31,1%
Krankenriick- 44,8% 349% 20,3%
kehrgesprach

Quelle: BMAS, Forschungsbericht F 374, 2008

- J
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FRAGEN & ANTWORTEN

SO FUNKTIONIERT'S: FREIWILLIG,
VERTRAUENSVOLL UND TRANSPARENT

e

Ist die Teilnahme am BEM-Verfahren freiwillig?

Ja. Ein BEM kann nur mit [hrer Zustimmung erfolgen. Sie sind nicht
zur Teilnahme verpflichtet. Ein bereits angefangenes BEM kénnen
Sie jederzeit stoppen. Ihr Arbeitgeber muss Sie von Anfang an darauf
hinweisen, dass die Teilnahme am BEM fiir Sie freiwillig ist.

e

Ist ein Krankenriickkehrgespréch das Gleiche wie ein BEM?
Nein. Ein Krankenrtickkehrgesprach erfolgt auf Wunsch des Arbeit-
gebers und erst nach Ihrer Gesundung und Riickkehr an den Arbeits-
platz. Die Teilnahme ist fiir Sie verpflichtend.

Das BEM ist dagegen ein gesetzlich vorgeschriebenes Verfahren, das
bereits wihrend Ihrer Erkrankung die Moglichkeiten [hrer Weiterbe-
schiftigung ausloten soll. Die Teilnahme ist fiir Sie freiwillig.

e & 2B

Krankenriickkehrgesprach

Kehren Sie nach einer Krankheit an Ihren Arbeitsplatz zurtick, kann
Ihr Arbeitgeber ein Krankenriickkehrgesprach mit Ihnen fithren, um
herauszufinden, ob und wie sich Ihre Erkrankung auf Ihre kiinftige

Arbeitsfahigkeit auswirkt. Im Gegensatz zum BEM sind Sie zur Teil-
nahme verpflichtet. Uber die Art Ihrer Erkrankung miissen Sie aber
Kkeine Auskunft geben.
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e

Wer ist an einem BEM beteiligt?

Der Betriebs- oder Personalrat hat das Recht, vom Arbeitgeber da-
riber informiert zu werden, ob ein Beschéftigter im Betrieb linger
als sechs Wochen arbeitsunfihig ist und ob diesem Beschiftigten
ein BEM angeboten wurde. Denn die Aufgabe des Betriebs- oder
Personalrates ist es, zu iiberwachen, ob der Arbeitgeber seine ge-
setzliche Verpflichtung zum BEM einhilt. An dem anschliefRenden
BEM-Verfahren wird der Betriebs- oder Personalrat aber nur betei-
ligt, wenn Sie dem zustimmen. Das gilt auch fiir die Schwerbehin-
dertenvertretung, die beteiligt werden soll, wenn Sie schwerbehin-
dert oder gleichgestellt sind.

. ¥

Vertrauenssache BEM

BEM lebt von Vertrauen und Offenheit. Vertrauen kann Ihr Arbeitgeber
am besten erreichen, indem er Ihnen ein transparentes und nachvollzieh-
bares Verfahren aufzeigt. Bietet Ihr Arbeitgeber Ihnen im Erstgesprach
umfassende Informationen (iber die Ziele, die Beteiligten und den Ablauf
des Verfahrens? Wiederholt er den Hinweis, dass das Verfahren fir Sie
freiwillig ist? Macht er Sie von Anfang an darauf aufmerksam, welche
Daten er von Ihnen verwenden will und wo Sie einer Verwendung der
Daten widersprechen kénnen? All dies konnen Anhaltspunkte fiir ein
faires Verfahren sein, das nur das Ziel verfolgt, Ihre Arbeitsunfahigkeit zu
Uberwinden und Sie wieder erfolgreich in den Betrieb einzugliedern.
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e

Was passiert, wenn ich ein BEM ablehne?

Lehnen Sie ein BEM ab, haben Sie keine direkten arbeitsrechtli-
chen Auswirkungen zu befiirchten. Im Falle einer krankheitsbe-
dingten Kindigung kénnen Sie sich beim Arbeitsgericht jedoch
nicht auf ein fehlendes BEM berufen (siehe Infokasten Kiindi-
gungsschutz auf Seite 25).

’ » -

Sie haben das letzte Wort

Fir die Einleitung eines BEM ist in jedem Fall Ihre Einwilligung erfor-
derlich. Erst wenn Sie dem Verfahren zustimmen, kann es eingeleitet
werden. Es ist Pflicht des Arbeitgebers, Ihnen ein BEM anzubieten.
Aber es besteht keine Pflicht von Ihrer Seite, das Angebot anzunehmen.
BEM ist ein Angebot und eine Chance fiir Sie, gemeinsam mit IThrem
Arbeitgeber einen Weg zu finden, um wieder zuriick in den Job zu
kommen. Ziel dabei ist es, dass Sie die Arbeit langfristig ausiiben
kénnen, ohne wieder zu erkranken oder dauerhafte gesundheitliche
Einschrankungen zu riskieren. Ihre persénlichen Daten missen dabei
vertraulich behandelt werden und diirfen auch nur fiir die Belange
des BEM verwendet werden. Jeder Schritt muss fiir Sie transparent
und nachvollziehbar sein. Ihr Arbeitgeber muss Sie auf die freiwillige
Teilnahme und die Verwendung der fiir das BEM erhobenen Daten
hinweisen.
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KEINE SCHWEREN KISTEN FUR
FRAU KAHMANN

o
Frau Kahmann* ist seit 25 Jahren im offentlichen Dienst titig. Sie

arbeitet in der Mikroverfilmung - im Schichtdienst — und leitet
dort ein Team von 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Die Vorgeschichte

Zu den Aufgaben von Frau Kahmann gehorten Personalplanung
und Organisation, aber auch korperlich anstrengende Arbeiten, wie
zum Beispiel das Ein- und Ausriumen von Kisten und das Tragen
von Paketen. Immer mehr merkte sie, dass sie ihre Hinde, Finger
und Arme nur unter Schmerzen bewegen konnte. Ein Facharzt
stellte Rheuma mit aggressivem Verlauf fest. Trotz starker Medi-
kamente verschwanden die Schmerzen nicht vollstindig. Durch
die dauernden Schmerzen litt Frau Kahmann auch unter Schlaf-
mangel. Diese korperliche und psychische Belastung machte Frau
Kahmann oft fiir mehrere Tage arbeitsunfahig.



Unterstiitzung: der Weg zuriick

Der Arbeitgeber leitete ein BEM-Verfahren ein und bat mit Einwilli-
gung von Frau Kahmann die Deutsche Rentenversicherung Bund
um Unterstiitzung. Der Arbeitgeberservice der Rentenversicherung
klarte in einem ersten Einzelgesprach mit Frau Kahmann ihre Arbeits-
und Gesundheitssituation. In einem weiteren Gesprich wurden
gemeinsam mit dem Arbeitgeber mogliche Verbesserungen und
Anderungsméglichkeiten erdrtert.

Eingeleitete Mafinahmen

Frau Kahmann wurde von ihrem Arzt zur besseren Medikamenten-
einstellung in ein Krankenhaus tiberwiesen. Es folgte anschliefRend
eine stationire medizinische Rehabilitation von vier Wochen. Dort
lernte sie, besser mit ihrer Erkrankung umzugehen. Zudem stellte
Frau Kahmann einen Antrag auf Anerkennung ihrer Schwerbehin-
derung beim Versorgungsamt.

Umgestaltung des Arbeitsplatzes

Der Arbeitsplatz von Frau Kahmann wurde so umstrukturiert,
dass nun Fiihrungs- und Verwaltungsaufgaben im Mittelpunkt
stehen. Die korperlich schweren Arbeiten sind entfallen. Schicht-
arbeit ist auch nicht mehr erforderlich, da Frau Kahmann sich
nun tiberwiegend um die Belange ihrer Mitarbeiter kiimmert.
Eine Kernarbeitszeit wurde vereinbart, in der alle Beschaftigten
die Moglichkeit haben, Frau Kahmann personlich anzutreffen.

Ergebnis

Der Arbeitgeber und die Kolleginnen und Kollegen tragen diese
Umgestaltung mit. Frau Kahmann kann ihrer Tatigkeit wieder ohne
auffillige Ausfallzeiten nachgehen.

.8
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Kann ich eine Teilnahme des Betriebs- oder Personalrates ab-
lehnen, auch wenn ich ansonsten mit der Durchfiihrung eines
BEM einverstanden bin?

Ja, Sie kdnnen bestimmen, wer neben dem Vertreter des Arbeit-
gebers am BEM teilnehmen darf. So kénnen Sie die Beteiligung
des Betriebsrates/Personalrates, der Schwerbehindertenvertretung
oder des Betriebsarztes ablehnen.

e

Was ist, wenn in meinem Betrieb keine Interessenvertretung
gewdhlt wurde?

Auch wenn kein Betriebs- oder Personalrat vorhanden ist, bleibt Ihr
Arbeitgeber zur Durchfiihrung eines BEM verpflichtet. Wenn keine
Schwerbehindertenvertretung gewahlt wurde, nimmt allein der Be-
triebs- oder Personalrat — sofern vorhanden und Ihr Einverstandnis
hierzu besteht - an dem Verfahren teil.

. » -

Gemeinsam die beste Losung finden

Damit im BEM-Verfahren nicht irgendeine, sondern die beste Lésung
far Sie entwickelt wird, konnen Fachleute mit eingebunden werden.
Ein BEM findet in der Regel also nicht nur zwischen Ihnen und Threm
Arbeitgeber statt. Beteiligt sind = mit Ihrer Zustimmung - auch der
Betriebs- oder der Personalrat und die Schwerbehindertenvertretung.
Auch der Betriebsarzt, das Integrationsamt oder der Reha-Trager
kénnen hinzugezogen werden. Ziel aller ist es, Reha- und Arbeits-
platzmaRnahmen zu erértern, die Ihnen eine Weiterbeschaftigung
ermoglichen und eine krankheitsbedingte Kiindigung vermeiden.




Welche Informationen aus dem BEM-Verfahren kommen in die
Personalakte?

In die Personalakte darf nur aufgenommen werden, dass Thnen zu
einem bestimmten Zeitpunkt die Durchfiihrung eines BEM ange-
boten wurde, ob Sie hiermit einverstanden waren oder nicht und
welche konkreten Mafnahmen angeboten und umgesetzt wurden.

e

Wie wird sichergestellt, dass nicht mehr BEM-Informationen in
der Personalakte landen?

Der Arbeitgeber muss dafiir sorgen, dass die BEM-Daten nur fir
den Zweck verwendet werden, fiir den sie erhoben wurden. In den
meisten betrieblichen Vereinbarungen zum BEM ist daher eine
Trennung von Personalakte und BEM-Akte vereinbart. Dariiber
wachen der betriebliche Datenschutzbeauftragte und der Betriebs-

oder Personalrat.
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FUNF SCHRITTE ZUR

WIEDEREINGLIEDERUNG*
, \( )
Sie sind sechs Ihr Arbeitgeber : Erstgesprach
Wochen am nimmt Kontakt I mit Arbeitgeber,
Stlick oder tiber mit Ihnen auf, : Betriebs-/
ein Jahr verteilt und bittetumein 1 Personalrat (und
arbeitsunfahig. Gesprach. : Schwerbehinder-
I tenvertreter)
I
I
1 (auf Ihren Wunsch
: auch ohne)
I
I

eeoo/ccoc0000

'

Sie lehnen ein
Gesprach ab

'

J |

Y

Kein BEM
erforderlich

v

[ BEM beendet ] [ BEM beendet ]

Unter diesen Nummern finden Sie im Kapitel ,,Fragen & Antworten®

weitere Informationen zum Thema.



(@V@\(@

Besprechung
Ihres Falles mit
Ihnen, und allen,
die zu Ihrer
Wieder-
eingliederung
beitragen konnen
(z.B. Integrations-
amt oder Reha-
Trager)

K2l3

MaRnahmen
werden festgelegt

\9¢¢@

MalRnahmen
erfolgreich?

@@@

~

'

Keine
MalRnahmen
| moglich )

é Y

BEM beendet

\ vy

Sie lehnen
MaBnahmen ab

[ BEM beendet

BEM beendet

*Dieses Schema zeigt einen typischen Ablauf eines BEM-Verfahrens. Es kénnen im

Einzelfall aber auch weniger oder mehr Schritte notwendig sein.
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Konnen die im Rahmen des BEM-Verfahrens erhobenen Daten
vom Arbeitgeber bei einer nachfolgenden Kiindigung herange-
zogen werden?

Nein. Eine Verwendung dieser Daten ist nur im Rahmen eines
BEM-Verfahrens zuléssig. Fir alle Zwecke, die nicht direkt mit
dem BEM-Verfahren in Zusammenhang stehen, und vor allem bei
Kiindigungsverfahren ist die Verwendung der Daten unzulissig.

@

Muss ich dem Arbeitgeber oder dem Integrationsteam den Grund
meiner Erkrankung mitteilen?

Nein, den medizinischen Grund Ihrer Arbeitsunfihigkeit oder Ihrer
gesundheitlichen Einschrinkungen miissen Sie dem Arbeitgeber
oder dem Integrationsteam nicht offenbaren. Das BEM-Verfahren
dient zunichst allein dazu, herauszufinden, wo noch gesundheitliche
Einschrankungen bestehen und welche Tatigkeiten Sie damit noch
ausiiben kénnen. Es kann jedoch bei bestimmten Krankheitsbildern
sinnvoll sein, den Betriebsarzt hiertiber zu informieren, damit er die
tibrigen Beteiligten nicht Giber die Krankheit selbst, aber tiber die Aus-
wirkungen der Erkrankung am Arbeitsplatz informiert. Der Betriebs-
arzt darf nur das preisgeben, was Sie ihm erlauben - das gebietet die
arztliche Schweigepflicht.




e

Schiitzt mich ein BEM vor Kiindigung?

Es ist der Sinn eines BEM-Verfahrens, herauszufinden, ob und unter
welchen Bedingungen die Moglichkeit einer Weiterbeschiftigung
besteht und welche Mafnahmen hierfiir getroffen werden miissen.
Wenn sich aber herausstellen sollte, dass keine Moglichkeit mehr
besteht, Sie mit Ihren gesundheitlichen Einschriankungen weiter zu
beschiftigen, kann auch ein BEM Sie nicht mehr vor einer Kiindigung
schiitzen. Das BEM kann aber fiir die Reha-Tréger (siehe Kapitel ,Wer
kann mir helfen?”) wichtige Informationen geben, ob Ihnen durch
eine Fortbildung, Umschulung oder andere Unterstiitzung eine
Beschiftigungsmoglichkeit in einem anderen Betrieb ermoglicht
werden kann.

25
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Kiindigungsschutz

Ein von Ihnen und Ihrem Arbeitgeber ernst genommenes BEM kann
Sie vor krankheitsbedingter Kiindigung schiitzen. Denn das Verfahren
ist allein darauf ausgerichtet, gemeinsam eine Lésung zu finden, wie
Ihnen trotz méglicher Einschrankungen durch Ihre Erkrankung eine
Weiterbeschaftigung ermoglicht werden kann. Kommt es ohne ein
BEM-Verfahren zu einer Kiindigung, muss Ihr Arbeitgeber vor dem
Arbeitsgericht beweisen, dass er wirklich alles unternommen hat, um
Thren Arbeitsplatz zu erhalten. Dazu gehort auch, dass er gepriift hat,
ob Ihnen innerhalb des Betriebes ein anderer Arbeitsplatz angeboten
werden kann, der Ihrem Gesundheitszustand entspricht. Dieses
Verfahren gilt fir alle Kiindigungen, auf die das Kiindigungsschutzgesetz
(KSchG) anwendbar ist.

Bietet Ihnen Ihr Arbeitgeber ein BEM an und lehnen Sie es ab, kann
er vor Gericht eine Kiindigung leichter verteidigen.

J
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Welche Konsequenzen hat es fiir meinen Arbeitgeber, wenn er
mir kein BEM anbietet?

Direkte Sanktionen gegen Ihren Arbeitgeber gibt es nicht. Aber
ohne Auswirkungen bleibt seine Weigerung auch nicht. Bietet [hr
Arbeitgeber IThnen kein BEM an, obwohl er dazu verpflichtet ist,
wird es fir ihn in der Regel sehr schwierig, eine krankheitsbe-
dingte Kiindigung erfolgreich vor dem Arbeitsgericht zu verteidigen
(siehe Infokasten Kiindigungsschutz auf Seite 25).

Was kann ich tun, wenn ich kein BEM angeboten bekomme?

Sie kénnen Ihren Arbeitgeber ansprechen und ihm ein BEM vor-
schlagen. Fillt Ihnen das schwer oder weigert er sich, so kénnen
Sie sich Unterstiitzung von [hrem Betriebs- oder Personalrat oder
von der Schwerbehindertenvertretung holen. Auch der Betriebsarzt,
die Reha-Trager (siehe Abschnitt ,Wer kann mir helfen?“) oder das
Integrationsamt bieten oftmals Unterstiitzung beim BEM an. Unter-
stiitzung erfahren Sie auch bei der nichstgelegenen ,gemeinsamen
Servicestelle fiir Rehabilitation®, die es in jeder kreisfreien Stadt und
fast jedem Landkreis gibt. Sowohl die Reha-Tréger als auch die gemein-
samen Servicestellen konnen fiir Sie auch Verhandlungen mit dem
Arbeitgeber iber notwendige Reha-Mafinahmen oder Verinderungen
am Arbeitsplatz fithren.
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FRAGEN & ANTWORTEN

INDIVIDUELL UND MASSGESCHNEIDERT

e

Wann beginnt das BEM?

Ein BEM ist gesetzlich vorgeschrieben, wenn Sie innerhalb eines
Jahres langer als sechs Wochen krank waren. Das BEM kann also
beginnen, bevor Sie in den Betrieb zurtickkehren. Dies ist auch
sinnvoll, da viele Mafnahmen, die etwa zur Anpassung Ihres
Arbeitsplatzes notwendig werden konnen, eine gewisse Vorberei-
tungszeit brauchen. Ihr Arbeitgeber wird deswegen bereits friith-
zeitig den Kontakt mit [hnen suchen.

e

Gibt es Mindestregeln fiir ein BEM-Verfahren?

Das Gesetz beschreibt nur den Rahmen des BEM-Verfahrens.
Das Bundesarbeitsgericht hat hieraus Mindeststandards fiir ein
BEM-Verfahren entwickelt. Wenn ein Arbeitgeber sich bei Gericht
darauf berufen will, dass er ein BEM-Verfahren durchgefiihrt hat,
muss er mindestens

- die gesetzlich zu beteiligenden Stellen, Amter und Personen
einbezogen haben, wenn Sie dem nicht ausdriicklich wider-
sprochen haben,

 Gesprache mit Thnen gefiihrt haben, in denen keine verniinftigen
Anpassungsmoglichkeiten ausgeschlossen wurden und

in denen die von den Teilnehmern eingebrachten Vorschlige
sachlich erortert wurden.
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@

Gibt es beim BEM vorgeschriebene Losungen?

Nein, denn jede Erkrankung wirft andere Fragen auf. Und zur Wieder-
eingliederung sind meist verschiedene Mafnahmen denkbar: zum
Beispiel eine Reduzierung der Arbeitszeit, ein Umbau des Arbeitsplat-
zes, technische Arbeitshilfen, die Versetzung in einen anderen Bereich
oder eine stufenweise Wiedereingliederung. Wichtig ist, dass alle in
Frage kommenden Moglichkeiten im BEM-Verfahren besprochen
wurden. Ob und wie sie angewendet werden kénnen, hingt vom
Einzelfall ab.

e

Muss ich dem im BEM gefundenen Ergebnis Folge leisten?
Nein. Die Ergebnisse des BEM-Verfahrens konnen nur mit Ihrer
Zustimmung umgesetzt werden. Eine Ablehnung der gemeinsam
mit [hrem Arbeitgeber gefundenen Mafnahmen kann jedoch Thre
Chancen vermindern, sich gegen eine mogliche krankheitsbedingte
Kiindigung erfolgreich zu wehren (siehe Infokasten Kiindigungs-
schutz auf Seite 25).

e

Was passiert, wenn die getroffenen Mainahmen keinen

Erfolg haben?

Ihr Arbeitgeber ist dazu verpflichtet, die gemeinsam beschlossenen
Mafdinahmen umzusetzen, sofern sie in seiner Macht stehen, wirt-

schaftlich vertretbar sind und sich eine krankheitsbedingte Kiindi-
gung dadurch vermeiden lasst. Zeigt sich aber, dass die Mafinahme
nicht die richtige fiir Sie war, wird das BEM-Verfahren wieder aufge-
nommen. Dann wird erneut gepriift, ob eine andere Losung gefun-
den werden kann, um Ihre Wiedereingliederung zu unterstiitzen.
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e

Was passiert, wenn das BEM zu dem Ergebnis fiihrt, dass ich
nicht mehr in meinem Betrieb arbeiten kann?

Wenn die gesundheitlichen Einschrankungen zu grof} sind, kann
es in wenigen Féallen dazu kommen, dass im BEM-Verfahren keine
Moglichkeit zu einer angemessenen Weiterbeschiftigung im Betrieb
gefunden wird. Das BEM bietet dann aber auch den Raum, die Rahmen-
bedingungen etwa fiir eine Umschulung oder einen Ubergang in die
Berentung zu finden (siehe Frage 15).

~
Angebote zur beruflichen Eingliederung

So antworteten Betriebe auf die Frage: ,Welche Malinahmen bietet Ihr Betrieb erkrankten
Beschaftigten zur Wiedereingliederung an?“ (Mehrfachnennungen waren maoglich)

Stufenweise Wiedereingliederung 480

Umsetzung auf einen anderen Arbeitsplatz

Verbesserung der technischen
Ausstattung des Arbeitsplatzes

Organisierung eines Arbeitsversuchs
Verringerung der Arbeitszeit
Anpassung der Arbeitsaufgaben

Reduzierung der Arbeitsbelastung

Erstellung eines Anforderungsprofils
fur den Arbeitsplatz

Innerbetriebliche berufliche Qualifizierung
Erstellung eines Fahigkeitsprofils des Beschaftigten

Externe berufliche Qualifizierung

Keine MalRnahmen
eine Manahme Quelle: BMAS, Forschungsbericht F 374, 2008

Sonstige 49
Haufigkeit der Nennungen 0 100 200 300 400 500




EIN ANGEPASSTER ARBEITSPLATZ FUR
HERRN SEIFERT

Herr Seifert* (49 Jahre) ist seit 20 Jahren in einem Metall verar-
beitenden Betrieb titig.

Die Vorgeschichte

Herr Seifert erlitt einen Schlaganfall und hatte danach ein steifes
Bein. Nach seiner Riickkehr an den Arbeitsplatz wurde deutlich:
Nicht nur das Heben von schweren Lasten und das Bedienen von
Maschinen fielen ihm schwer. Auch die Fahigkeit, sich zu konzen-
trieren, hatte nachgelassen.




Unterstiitzung: der Weg zuriick

Die Geschiftsfiihrung Giberlegte, wie sie Herrn Seifert unterstiitzen
konnte. Schliefdlich war er schon sehr lange im Betrieb beschiftigt. Im

Rahmen des BEM setzten sich Herr Seifert und der Geschéftsfiihrer
gemeinsam an einen Tisch. Hinzugezogen wurden der Betriebsarzt
und ein Berater vom Arbeitgeberservice der Deutschen Rentenver-
sicherung Bund. Sie verstindigten sich Gber die Anforderungen der

Arbeit, Giber die gesundheitlichen Moglichkeiten von Herrn Seifert

und die notwendigen Unterstiitzungsleistungen, damit er weiterhin
in dem Betrieb arbeiten konnte.

Eingeleitete Mafinahmen

Herr Seifert wollte seine gesundheitlichen Einschrankungen anfangs
nicht wahrhaben. Erst nach einem Gespriach mit dem Betriebsarzt
wurde ihm seine Situation deutlich. Daraufhin vereinbarte er mit
dem Arbeitgeber eine Flexibilisierung und Verkiirzung der Arbeitszeit
um téglich ein bis drei Stunden. Er beantragte zudem beim Versor-
gungsamt die Anerkennung als Schwerbehinderter.

Umgestaltung des Arbeitsplatzes

Fir eine bessere Standfestigkeit wurden Gummimatten an der Ma-
schine von Herrn Seifert ausgelegt. Mithilfe eines hohenverstellbaren
Schreibtisches und eines erhohten , Stehstuhls“ konnte er seine Beine
entlasten. Fiir Notfille war immer ein Kollege oder Auszubildender
in seiner Nihe.

Ergebnis
Herr Seifert konnte weiter im Betrieb beschiftigt werden. Ein wichtiger
Schritt fiir ihn - aber auch fiir seine Firma.

.8
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FRAGEN & ANTWORTEN

DIE STUFENWEISE WIEDEREINGLIEDERUNG

e

Ist die stufenweise Wiedereingliederung das Gleiche wie ein BEM?
Nein. Die stufenweise Wiedereingliederung (,Hamburger Modell*)

ist nur eine Moglichkeit, auf die man sich im BEM-Verfahren einigen
kann. Hier erstellt [hr Arzt einen Stufenplan zur langsamen Riickkehr
ins Berufsleben. Dabei wird Ihre Arbeitszeit oder Ihre Arbeitsbelastung
zuerst reduziert und dann iber einen festgesetzten Zeitraum Schritt
fir Schritt wieder gesteigert.

e

Wer legt bei der Wiedereingliederung meine Arbeitsbelastung fest?
Dies entscheidet der behandelnde Arzt, da es sich um eine medizi-

nisch-therapeutische Mafnahme handelt. Wenn Sie einverstanden
sind, kann sich der behandelnde Arzt auch mit Ihrem Betriebsarzt

tber die Arbeitsbelastung beraten.

. »—
»Hamburger Modell*

Die stufenweise Wiedereingliederung wird auch ,Hamburger Modell“
genannt. Mit ihr haben Sie die Méglichkeit, nach einer Erkrankung nach
und nach ins Berufsleben zuriickzukehren. Voraussetzung: Ihr Arzt
beflirwortet dies und eine volle Belastbarkeit kann nach einem langeren
Zeitraum wieder erreicht werden. Dabei wird Ihre Arbeitsbelastung unter
arztlicher Aufsicht in festgelegten Schritten und Zeitraumen langsam
wieder bis zu dem Stand vor Ihrer Erkrankung gesteigert. Wahrend der
Wiedereingliederung gelten Sie weiterhin als arbeitsunfahig und Sie
erhalten weiter Kranken- oder Ubergangsgeld.

N J
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e

Brauche ich die Zustimmung meines Arbeitgebers?

Der Arbeitgeber sind in der Regel verpflichtet, Ihnen nach langerer
Erkrankung die Riickkehr an den Arbeitsplatz im Wege einer arztlich
empfohlenen Stufenweisen Wiedereingliederung zu ermdoglichen. Das
gilt vor allem dann, wenn die stufenweise Wiedereingliederung im
Rahmen eines BEM-Verfahrens als Mafnahme festgelegt wurde. (Siehe
Frage 22). Wenn Sie schwerbehindert sind, kann er verpflichtet sein,

Sie mit dem Ziel einer Wiedereingliederung zu beschéftigen. Aber auch
in allen anderen Féllen muss der Arbeitgeber meist seine Zustimmung
erteilen, wenn ihm die stufenweise Wiedereingliederung zumutbar

ist. Finanziell bedeutet die stufenweise Wiedereingliederung fiir den
Arbeitgeber keine Belastung: Sie gelten auch wihrend der Zeit der
Wiedereingliederung als arbeitsunfihig und erhalten daher von Ihrer
Krankenkasse oder der Rentenversicherung Kranken- oder Uber-
gangsgeld.




FAMILIENFREUNDLICHE ARBEITSZEITEN FUR
HERRN SCHRODER

Herr Schroder* (46 Jahre) arbeitet als Busfahrer in einem
offentlichen Verkehrsbetrieb.

Die Vorgeschichte

Herr Schroder fiel immer wieder durch Krankheit aus. Zuerst
waren es viele kurzfristige Erkrankungen rund um das Wochen-
ende, spater dann entwickelte sich eine Langzeiterkrankung.



Unterstiitzung: der Weg zuriick

Auf Vorschlag seines Arbeitgebers beteiligte sich Herr Schroder an einem
BEM-Verfahren. Sein Arbeitsplatz wurde untersucht. Auch seine Arbeits-
bedingungen und sein soziales und privates Umfeld wurden in die
Untersuchung einbezogen. Dabei stellte sich heraus, dass Herr Schroder
unter einer hohen psychischen Belastung stand: Seine Ehe war geschie-
den worden. Der Sohn lebte jetzt bei der Mutter. Durch seine wechselnden
Schicht- und Wochenenddienste konnte Herr Schréder seinen Sohn
nicht regelméflig besuchen. Diese Situation machte ihn krank - bis hin
zu Magen- und Darmproblemen.

Eingeleitete Mafinahmen

Der Betriebsarzt wurde hinzugezogen. Er empfahl die Behandlung
bei einem Psychologen, damit Herr Schréder lernt, besser mit der
Trennung umzugehen. Nach einem Schnuppertermin entschied sich
Herr Schroder fiir eine Behandlung. Die 30 Sitzungen wurden von
der gesetzlichen Krankenkasse ibernommen.

Umgestaltung des Arbeitsplatzes

Gleichzeitig wurde im Betrieb die Arbeitszeit von Herrn Schroder an-
ders gestaltet, damit er am Wochenende Zeit fiir seinen Sohn hat. Mit
Unterstiitzung des Betriebsarztes und des betrieblichen BEM-Beraters
bekam Herr Schroéder einen neuen Dienstplan genehmigt, der keine
Wochenenddienste mehr enthielt.

Ergebnis

Durch die neue Arbeitszeitregelung konnte Herr Schroder eine klare
Besuchsregelung mit seinem Sohn vereinbaren und halten. Seine
Krankentage sind erheblich zurtickgegangen.

8
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WER KANN MIR HELFEN UND MICH BERATEN?

Der Betriebsarzt

Betriebs- und Werkséirzte, die die Arbeitsplitze und die Arbeits-
bedingungen gut kennen, konnen Fragen individuell mit Thnen
besprechen. Sie kennen sich mit medizinischen Diagnosen und
Heilungsverldufen aus und kénnen, falls Sie das mochten, auch
Kontakt zu IThrem behandelnden Arzt aufnehmen.

Betriebsdrzte haben oft Ideen, wie ein Arbeitsplatz umgestaltet
werden konnte, damit ein weiterer Einsatz ohne Gesundheits-
gefihrdung moglich ist. Wenn eine Umgestaltung des Arbeitsplatzes
nicht moglich ist, berédt der Betriebsarzt auch zur weiteren Einsetz-
barkeit im Betrieb. Im geschiitzten Raum des Arzt-Patienten-
Gesprachs konnen alle Moglichkeiten des weiteren Einsatzes in
Ruhe besprochen werden, ohne dass Sie befiirchten miissen, dass
etwas nach aufen dringt. Denn der Betriebsarzt unterliegt natiir-
lich der arztlichen Schweigepflicht. Nur mit Ihrer Einwilligung
stimmt sich der Betriebsarzt dann mit Threm Arbeitgeber oder
den betroffenen Vorgesetzten ab.

Das Integrationsamt

Das Integrationsamt ist dafiir da, Schwierigkeiten im Arbeitsleben von
Beschiftigten mit einer anerkannten Schwerbehinderung zu verhindern
oder zu beseitigen. Dazu berit es schwerbehinderte Beschiftigte und
ihre Arbeitgeber. In bestimmten Fillen kann es auch Geldleistungen
erbringen und die behindertengerechte Ausstattung eines Arbeits-
platzes oder einen Arbeitsplatzassistenten finanzieren.
www.integrationsaemter.de» Service
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Die Rehabilitationstrager (Renten-, Kranken-, Arbeitslosen- und
Unfallversicherung)

Wenn es um [hre berufliche Wiedereingliederung geht, konnen fiir
Sie Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherungen, Kranken-
kassen, Unfallversicherungen oder der Agentur fiir Arbeit in Frage
kommen. Im Gesetz werden sie als Rehabilitationstriger (Reha-Trager)
bezeichnet. Sie sollen vom Arbeitgeber mit ihrem Sachverstand am
BEM-Verfahren beteiligt werden, wenn es darum geht, die richtige
Leistung fiir die Wiedereingliederung zu finden und zu beantragen.
Da es nicht immer einfach ist, den zustindigen Reha-Trager fiir die
gewlinschte Leistung zu finden, bestimmt das Gesetz (§ 14 SGB IX),
dass der Antrag auf eine Reha-Leistung bei jeder Renten-, Kranken-
oder Unfallversicherung oder bei der Agentur fiir Arbeit gestellt werden
kann. Innerhalb von 14 Tagen wird dann entschieden, welcher Reha-
Trager fiir die Entscheidung iber die von Ihnen gewtiinschte Reha-
Leistung zustandig ist.

Die einzelnen Leistungen der Reha-Trédger finden Sie unter
www.deutsche-rentenversicherung.de» Themen» Rehabilitation
www.gkv-spitzenverband.de» Krankenversicherung» Rehabilitation
www.dguv.de» Rehabilitation / Leistungen
www.arbeitsagentur.de» Blirgerinnen und Blirger» Menschen
mit Behinderung
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Integrationsfachdienste

Die Arbeitsagenturen, die Integrationsamter und andere Reha-
Trager konnen Firmen beauftragen, die darauf spezialisiert sind,
schwerbehinderte Menschen bei der Suche nach einem Ausbil-
dungs- oder Arbeitsplatz zu unterstiitzen. Integrationsfachdienste
in Threr Ndhe finden Sie unter

www.integrationsaemter.de» Kontakt» Integrationsfachdienste.

- P

Gemeinsame Servicestellen

Um Ihnen den Weg zur richtigen Reha-Leistung zu weisen, betreiben
die Reha-Trager zusatzlich zu ihren eigenen Beratungsstellen bundes-
weit 450 ,gemeinsame Servicestellen fiir Rehabilitation® Sie sind meist
den Beratungsstellen der Renten-, Kranken- oder Unfallversicherung
angegliedert. Das Besondere: Sie bieten eine umfassende, trageriiber-
greifende Beratung zu allen Méglichkeiten der Rehabilitation sowie
Unterstiitzung bei der Antragstellung an und fihren Sie als Lotsen durch
die Vielfalt der Leistungsangebote der verschiedenen Reha-Trager. Eine
Servicestelle in Ihrer Nahe finden Sie unter:
www.reha-servicestellen.de
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WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

Ubersicht iiber das BEM

Die Internetseite ,Talent Plus® bietet eine Liste mit den vielfiltigen
Mafnahmen, die bei einem BEM ergriffen werden konnen. Dazu
erfahren Sie, was Reha-Triager und Integrationsimter alles tun
koénnen, um Ihren Arbeitsplatz zu erhalten.

www.talentplus.de» Arbeitnehmer» Bestehende Arbeitsverhéltnisse »
Lange und oft krank. Was jetzt?

Die Internetseite des Landschaftsverbandes Rheinland bietet
ausfiihrliche Antworten zu vielen Fragen des BEM aus Sicht eines
offentlichen Arbeitgebers.

www.lvr.de» Soziales» Menschen mit Behinderung» Arbeit

und Ausbildung» Informationen fiir Arbeitgeber» betriebliches
Eingliederungsmanagement

Die Deutsche Rentenversicherung Bund hat auf ihrer Internetseite
umfangreiche Informationen zum BEM und mogliche Unterstiit-
zungsleistungen zusammengestellt.
www.deutsche-rentenversicherung-bund.de» Themen»
Rehabilitation» Fachinformation» Infos fiir Arbeitgeber

Die Initiative Gesundheit & Arbeit hat weiterfithrende Informa-
tionen wie Broschiiren und Online-Angebote zum BEM gepriift
und auf einer Seite zusammengestellt.

www.iga-info.de» Betriebliche Eingliederung
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Rechtsfragen zum BEM

Die Internetseite ,Talent Plus® zeigt [hnen eine stets aktuelle
Ubersicht iiber alle Gerichtsurteile zum Thema BEM.
www.talentplus.de» Arbeitnehmer» Bestehende
Arbeitsverhiltnisse» Lange und oft krank. Was jetzt?» Fragen
und Antworten» Rechtsprechung

Im Diskussionsforum Reha-Recht werden aktuelle Fragen des
BEM von Juristen und Praktikern aufgearbeitet.
www.reha-recht.de» Forum B

¢
Hilfen zur Wiedereingliederung am Arbeitsplatz

Die grofite Datenbank zu Fragen der beruflichen Rehabilitation
heifdt REHADAT. Unter anderem finden Sie hier ein ausfiihrliches
Verzeichnis von Hilfsmitteln fiir den Arbeitsplatz.
www.rehadat.de

Ein ausfiihrliches Lexikon mit Begriffserklarungen finden Sie auf der
Internetseite der Bundesarbeitsgemeinschaft der Integrationsdmter.
www.integrationsaemter.de» Infothek » Fachlexikon

Alle Aspekte der stufenweisen Wiedereingliederung (,Hamburger
Modell“) finden Sie in einer Broschiire, die die Bundesarbeitsgemein-
schaft fiir Rehabilitation zum Herunterladen bereitstellt.
www.bar-frankfurt.de» Publikationen» Leistungen zur Teilhabe am
Arbeitsleben» Arbeitshilfe fiir die stufenweise Wiedereingliederung



42‘

GESETZESTEXTE

Betriebliches Eingliederungsmanagement - § 84 Absatz 2
Neuntes Buch Sozialgesetzbuch (SGB IX)

Sind Beschiftigte innerhalb eines Jahres linger als sechs Wochen
ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfihig, klart der Arbeitge-
ber mit der zustandigen Interessenvertretung im Sinne des § 93, bei
schwerbehinderten Menschen auflerdem mit der Schwerbehinder-
tenvertretung, mit Zustimmung und Beteiligung der betroffenen
Person die Moglichkeiten, wie die Arbeitsunfihigkeit moglichst
tiberwunden werden und mit welchen Leistungen oder Hilfen er-
neuter Arbeitsunfihigkeit vorgebeugt und der Arbeitsplatz erhalten
werden kann (betriebliches Eingliederungsmanagement).

Soweit erforderlich wird der Werks- oder Betriebsarzt hinzugezo-
gen. Die betroffene Person oder ihr gesetzlicher Vertreter ist zuvor
auf die Ziele des betrieblichen Eingliederungsmanagements sowie
auf Art und Umfang der hierfiir erhobenen und verwendeten Daten
hinzuweisen. Kommen Leistungen zur Teilhabe oder begleitende
Hilfen im Arbeitsleben in Betracht, werden vom Arbeitgeber die
ortlichen gemeinsamen Servicestellen oder bei schwerbehinder-
ten Beschiftigten das Integrationsamt hinzugezogen. Diese wir-
ken darauf hin, dass die erforderlichen Leistungen oder Hilfen
unverziiglich beantragt und innerhalb der Frist des § 14 Abs. 2 Satz
2 erbracht werden. Die zustindige Interessenvertretung im Sinne
des § 93, bei schwerbehinderten Menschen aufderdem die Schwer-
behindertenvertretung, kénnen die Klarung verlangen. Sie wachen
dartiber, dass der Arbeitgeber die ihm nach dieser Vorschrift oblie-
genden Verpflichtungen erfiillt.
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Aufgaben des Betriebs- und Personalrates - §93 SGB IX

Betriebs-, Personal-, Richter-, Staatsanwalts- und Prasidialrat for-
dern die Eingliederung schwerbehinderter Menschen. Sie achten
insbesondere darauf, dass die dem Arbeitgeber nach den §§71, 72
und 81 bis 84 obliegenden Verpflichtungen erfiillt werden; sie wirken
auf die Wahl der Schwerbehindertenvertretung hin.

Stufenweise Wiedereingliederung - § 28 SGB IX

Koénnen arbeitsunfihige Leistungsberechtigte nach drztlicher Fest-
stellung ihre bisherige Tatigkeit teilweise verrichten und kénnen
sie durch eine stufenweise Wiederaufnahme ihrer Tatigkeit voraus-
sichtlich besser wieder in das Erwerbsleben eingegliedert werden,
sollen die medizinischen und die sie erganzenden Leistungen ent-
sprechend dieser Zielsetzung erbracht werden.



44‘

DAS KONNTE SIE NOCH INTERESSIEREN:

Psychische Gesundheit im Betrieb -
Arbeitsmedizinische Empfehlung (A 450)
Das Thema psychische Gesundheit gewinnt
immer mehr an Bedeutung. Was stirkt
unsere Psyche, was schadet ihr, was tun,
wenn Storungen auftreten? Auch wenn die
Ursachen vielfiltig sein konnen, miissen
sich Arbeitsschiitzer und Arbeitsmediziner
mit dem Thema befassen. Der Ausschuss fir
Arbeitsmedizin beim BMAS hat eine arbeits-
medizinische Empfehlung dazu entwickelt.
Sie beschreibt, welchen Beitrag Betriebsirzte zum Erhalt und zur
Wiederherstellung der psychischen Gesundheit der Beschiftigten
leisten konnen. Dieses gemeinsame Konzept der Sozialpartner,
Linder, Unfallversicherungstriger, der Bundesarztekammer und
hochrangiger Praktiker und Wissenschaftler der Arbeitsmedizin ist
bisher einzigartig in Deutschland.

Psychische Gesundheit
im Betrieb

Arbeitsmedizinische Empfehlung

Die arbeitsmedizinische Empfehlung nennt Eckdaten zur psychi-
schen Gesundheit und stellt die Rolle des Betriebsarztes in den Mit-
telpunkt. Ein wissenschaftlicher Exkurs zum Bedingungsgefiige von
psychischer Gesundheit und Krankheit hilft, die Komplexitit der
Interaktion von biologischen und psychischen Prozessen zu verste-
hen. Die fiir den Erhalt und die Férderung psychischer Gesundheit
in der Arbeit wesentlichen Faktoren werden zusammengefasst und
mit den aktuellen Entwicklungen in der Arbeitswelt konfrontiert.
Gangige wissenschaftliche Hypothesen und Modelle vermitteln
mogliche Losungsoptionen fiir die Gestaltung gesundheitsforder-
licher Arbeitsbedingungen.
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Die Rahmenbedingungen in kleinen und mittelgrof3en Unterneh-
men werden stets berticksichtigt. Fiir die praktische Umsetzung
wird ein bewéhrtes dreistufiges Vorgehen empfohlen. Erfolgreiche
betriebliche Beispiele, Handlungsansatze und eine Darstellung
wesentlicher Erfolgsfaktoren runden die Empfehlung ab.

Arbeitsmedizinische Empfehlung
Zeitarbeit (A451)

beitsmedizin Mit der vorliegenden Empfehlung soll der
eitarbeit Arbeits- und Gesundheitsschutz von Zeitar-
S— beitsbeschiftigten verbessert werden. Hierbei

sind die Begriffe ,Zeitarbeit“ und , Leihar-
beit“ synonym zu verstehen. Die Empfehlung
LZeitarbeit“ ist eine Handlungshilfe sowohl
fir das leihende als auch fiir das verleihende
Unternehmen, insbesondere im Hinblick

auf die arbeitsmedizinische Privention. Sie
richtet sich an Arbeitgeber und Betriebsarzte/Betriebsdrztinnen. Als
Information kann sie ebenso vom Betriebsrat und der Fachkraft fir
Arbeitssicherheit oder dem Sicherheitsbeauftragten/der Sicherheits-
beauftragten genutzt werden.

Auf der Basis von rechtlichen Grundlagen und einer Skizzierung des
Problemfeldes findet der Leser im Kapitel ,Handlungsanleitung*
dargestellt, welche Bedeutung die Kernpunkte dieser Empfehlung
(Arbeitsschutzvereinbarung, Gefahrdungsbeurteilung, Arbeitsplatz-
begehung, Unterweisung, Arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersu-
chungen, Personliche Schutzausriistung, Gesundheitsféorderung) fir
den Arbeits- und Gesundheitsschutz von Zeitarbeitsbeschiftigten ha-
ben und welche jeweils konkrete ,Vorgehensweise“ empfohlen wird.
Am Ende sind Literatur und sonstige Hinweise aufgefiihrt sowie im
Anhang das Muster einer Arbeitsschutzvereinbarung angefiigt.
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HIER KONNEN SIE BESTELLEN:

Publikationsversand der Bundesregierung
Postfach 48 10 09, 18132 Rostock

E-Mail: publikationen@bundesregierung.de
Telefax: 03018 102722721

Ich bestelle die kostenlose Publikation:

—  Exemplare der ,Psychische Gesundheit im Betrieb -
Arbeitsmedizinische Empfehlung“ (A 450)

— Exemplare der , Arbeitsmedizinische Empfehlung
Zeitarbeit“ (A 451)

__ Exemplare,Schritt fiir Schritt“ (A 748)

— Exemplare des ,,Publikationsverzeichnisses des BMAS®
(A 701)

Meine Postadresse ist:

Name, Vorname

Institution

StraRe, Hausnummer

Postleitzahl, Stadt



BURGERTELEFON:

Montag bis Donnerstag von 8 bis 20 Uhr

Sie fragen — wir antworten

Rente:
Unfallversicherung/Ehrenamt:
Arbeitsmarktpolitik und -forderung:
Arbeitsrecht:

Teilzeit, Altersteilzeit, Minijobs:

Infos fiir behinderte Menschen:

Europdischer Sozialfonds/Soziales Europa:

Mitarbeiterkapitalbeteiligung:
Informationen zum Bildungspaket:

Gehorlosen/Horgeschadigten-Service:
E-Mail: info.gehoerlos@bmas.bund.de
Fax: 030 221 911 017
Gebardentelefon:

030221911001

030 221 911 002

030 221 911 003

030 221 911 004

030221 911 005

030221 911 006

030 221 911 007

030 221911 008

030 221 911 009

gebaerdentelefon@sip.bmas.buergerservice-bund.de

www.bmas.de | info@bmas.bund.de
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